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APRESENTACAO
DO RELATORIO



Relatorio sobre a Oficina Desafios FIB

Forum da Internet no Brasil (Oficina Desafios FIB),

realizada nos dias 04 e 05 de maio de 2023 com
participantes da comunidade brasileira de Governanca
da Internet (Gl) que fazem parte do FIB (Comunidade
FIB). A Oficina Desafios FIB foi um encontro na cidade
de S3o0 Paulo, realizado em um dia e meio de atividades
no Hotel Transamérica Berrini, localizado ao lado da
sede do NIC.br, e que reuniu pessoas de todas as
regides do Brasil e dos quatro setores representados
no Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br): Setor
Governamental, Setor Empresarial, Terceiro Setor e
Comunidade Cientifica e Tecnolégica.

E ste relatdrio é resultado da Oficina Desafios do

Este grupo foi convidado a debater lacunas e
aprimoramentos para o Forum da Internet no Brasil.

A iniciativa foi inspirada no Encontro de Especialistas
realizado em abril de 2022, no &mbito do IGF global
(Internet Governance Forum Expert Group Meeting -
EGM)L, e organizada por iniciativa da coordenadora
do GT-Férum (Grupo de Trabalho Férum da Internet no
Brasil), Tanara Lauschner, e pela equipe de Assessoria
as Atividades do CGl.br sob a responsabilidade de
Beatriz Corrales, assessora Técnica do CGl.br.

A Oficina foi planejada no final de 2022 e inicio

de 2023 e contou com a facilitagao e relatoria do
Professor José Carlos Vaz. A metodologia da atividade
desenvolvida pelo facilitador ndo foi orientada para
construcao de consensos, e, da mesma forma, o debate
nao foi orientado para tomada de deciséo.

! https://www.intgovforum.org/en/content/igf-expert-group-meeting
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O objetivo da atividade foi a identificacdo de principios
gerais sobre como conduzir possiveis melhorias

e aprimoramentos para o FIB. Como resultado da
discussao, o facilitador apresentou uma estrutura

de topicos sistematizando o debate.

A Oficina e sua sistematizacao foi o ponto de partida
para a construcao deste relatério. Para isso, a
Assessoria Técnica analisou todo o material gerado e
definiu topicos que relacionassem coerentemente as
propostas e observacgoes levantadas durante a Oficina.
Assim, foi possivel depreender que existem pontos
convergentes e algumas prioridades e sugestdes de
acOes que estdo compiladas neste documento.

O relatorio esta organizado em quatro secgdes, sendo
as duas primeiras mais expositivas, e as duas Ultimas
secoOes mais analiticas. A Secao 1 faz uma breve
apresentacao do relatédrio, ja a Secao 2 explora o
contexto, o planejamento e os objetivos da Oficina.

A parte mais analitica deste relatdrio € composta
pela Secao 3, que apresenta o relato das atividades
realizadas na Oficina conectando as discussées entre
si, e pela Secao 4, que traz uma sistematizacao de
prioridades e diretrizes identificadas no debate.

Essa Ultima secdo também relaciona sugestoes

de melhorias para o encontro anual do FIB.
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da comunidade brasileira de Governanca da

Internet no FIB (Comunidade FIB), a realizacao
de processos de revisdo do IGF como, por exemplo,
0 EGM (IGF Expert Group Meeting), e o fato do
FIB ser o Pré-IGF brasileiro, o GT-Férum e o CGl.br
identificaram a oportunidade de pensar pontos de
melhoria e aprimoramentos. Assim, a Oficina Desafios
FIB foi convocada pelo GT-Férum para promover um
espaco de discussao coletivo e multissetorial, para
levantar possiveis aprimoramentos para o FIB e,
posteriormente, elaborar um plano de agao.

D ado o histdrico de crescente participacao

Primeiramente, em dezembro de 2022, foi realizada
uma Oficina Interna com a equipe de organizacgao

do FIB e funcionarios do NIC.br. Como resultado,
identificou-se quatro desafios mais amplos, que foram
objeto para as discussdes da Oficina realizadaem 4 e
5 de maio. Os desafios identificados foram:

| - Integracdo a agenda de Governanca da Internet;
Il - Governanca do FIB;
lIl - Engajamento multissetorial; e

IV - Alcance, produtos e desdobramentos do FIB.

Os desafios foram esmiucados e serviram de subsidio
para a elaboracdo de um Texto Base, que foi escrito
pela equipe de Assessoria as Atividades do CGl.br e
enviado aos convidados duas semanas antes da data
do encontro. O Texto Base nao buscou esgotar as
reflexdes e questdes acerca do FIB, mas sim fornecer
um ponto de partida comum para as discussoes
estabelecidas na Oficina. A integra do Texto Base
pode ser encontrada no Anexo |.
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A Oficina Desafios FIB contou com a participagao

de 43 pessoas de todas as regides do Brasil e dos
quatro setores representados no CGl.br: Setor
Governamental, Setor Empresarial, Terceiro Setor e
Comunidade Cientifica e Tecnoldgica. Deste total,
cinco pessoas eram do NUcleo de Informacao e
Coordenacéo do Ponto BR (NIC.br), e as outras 38
eram convidados externos e membros do CGl.br. O
grupo reunido contemplou um retrato de multiplicidade
da realidade brasileira e do publico do FIB, com
diversidade de género, racga, geracao e etnia. Todos
os convidados e participantes tém consideravel
experiéncia, envolvimento e participagcdo no FIB e, de
acordo com a proposta da Oficina, suas contribuicdes
foram consideradas em suas capacidades individuais.
A lista com o nome de todos os participantes
encontra-se no Anexo |l.

Fotos dos participantes da Oficina Desafios FIB.

Conforme ja exposto na Segao 1, a metodologia
usada neste encontro foi desenvolvida pelo facilitador
José Carlos Vaz. O método visou a participacdo em
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discussdes em grupos menores e em plenarias abertas.
A relatoria foi feita em tempo real, validada pelos
participantes, e estruturou as propostas apresentadas,
servindo de subsidio para elaboracdo deste relatério.

O principal objetivo da Oficina Desafios FIB foi
identificar pontos de melhorias e aprimoramentos no
ambito da realizacdo do FIB e da consolidacao de sua
comunidade. A proposta foi debater o FIB enquanto
um processo, para além do encontro anual realizado
desde 2011, pensando em diretrizes e orientagdes
estratégicas para o desenvolvimento da iniciativa.

E esperado que os resultados sirvam de subsidio para
direcionar os trabalhos do GT-Férum na organizacao
das edigdes futuras do evento.

Analogamente ao papel do EGM e dos processos que o
IGF vem integrando nos Ultimos anos (High Level Panel
da ONU, Our Common Agenda, Global Digital Compact,
etc.) a ideia foi identificar e entender formas de como
tornar o FIB mais responsivo e relevante. Nesse
sentido, os participantes foram orientados a pensar de
maneira estratégica sobre o futuro do FIB, definindo
diretrizes e ndo agoes especificas.

10
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atividade durou um dia e meio conforme a

programacao (Anexo Il1). Na tarde do primeiro dia,

depois de uma rodada de apresentacao de todos
os participantes e de um periodo de debate coletivo e
aberto sobre as expectativas para o FIB, iniciaram-se
as discussoes relativas a cada um dos quatro Desafios.
A fim de alinhar os entendimentos e servir como ponto
de partida do debate, a discussdo de cada Desafio
iniciava com uma leitura rapida das perguntas chave
apresentadas no Texto Base, seguida de uma breve
contextualizacdo do Desafio abordado.

Na sequéncia, encontra-se a descrigao das discussoes
realizadas por Desafio.

3.1 DESAFIO | — INTEGRACAO A
AGENDA DE GOVERNANCA DA
INTERNET

Conforme consta no Texto Base, esse Desafio foi
identificado a partir da histéria do FIB que, desde sua
origem, tem o objetivo de disseminar o conceito de
multissetorialismo e os Principios para Governanca

e Uso da Internet?. Desde entdo, o ecossistema de
Governanca da Internet vem sofrendo uma série de
mudangas, tanto no desenvolvimento e nas aplicagdes
de Internet, quanto em relacao aos atores, setores

e organizacdes envolvidas em seus debates. Tendo

2 https://forumdainternet.cgi.br/principios

12
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como ponto de partida o posicionamento do FIB frente
a toda uma agenda de debates de Governanca da
Internet, este Desafio foi considerado estruturante
para o processo de revisdo e aprimoramento do FIB,

o que fez com que fosse reservado mais tempo para a
sua discussdo bem como para que os participantes se
familiarizassem com a metodologia.

Além disso, como o tema “Integracdo a agenda de
Governanca da Internet” é transversal ao FIB como
um todo (comunidade e evento), varias questdes
levantadas neste momento relacionaram-se a outros
Desafios. Devido a esta caracteristica, eventuais
repeticoes e sobreposicdo de contribuicdes podem
acontecer neste registro.

As discussodes levaram a dividir a sintese do Desafio
em duas partes: (i) o papel do FIB na Agenda de
Governanca da Internet (Gl), e (ii) elementos que
materializam a integracdo do FIB na agenda de GI.
Ambas as partes estdo detalhadas na sequéncia.

3.1.1 PAPEL DO FIB NA AGENDA DE GOVERNANCA
DA INTERNET (GI)

Um dos elementos centrais que balizou esta discussao
seria a ideia de que ndo existe, necessariamente, uma
agenda unificada de Gl no Brasil, e isso se reflete no
FIB. Considerando a relevancia e o espaco que o FIB

ja ocupa nos debates sobre a Internet, o FIB teria o
potencial de criar um denominador comum para uma
agenda unificada de Gl no Brasil. Esta discuss&o é um
dos indicadores da demanda do trabalho intersessional
do FIB (ver mais na Secao 4).

13
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Foram debatidos também os aspectos tematicos da
agenda do FIB, a qual deve ser pensada em termos de
longo prazo, considerando tanto temas persistentes

- gue sao perenes e relativamente abrangentes na
agenda de Gl -, quanto emergentes - temas relativos
a novos processos e tecnologias que surgem.

Também levantaram a necessidade de articulacao dos
temas discutidos no Férum com relagao aos topicos
debatidos em outros espacos, tais como os féruns
internacionais e globais, mas também se conectando
com aspectos regionais e locais do Brasil. Nesse
sentido, ao se integrar com a agenda brasileira de

Gl em diferentes escalas (local, nacional, regional e
global), o FIB poderia contemplar temas amplos que
ultrapassem as fronteiras nacionais. Isso envolveria
espalhar ideias discutidas em outros paises e
possibilitar comparagdes com nacgoes do sul global
que compartilham perfis semelhantes.

A respeito dos foruns globais, a discussao da relagao
entre IGF e a ICANN (Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers)® se destaca. Sobre o primeiro, a
importancia da conexdo do FIB com a iniciativa da ONU
foi sublinhada considerando principalmente o fato do
Férum da Internet no Brasil (chamado em inglés Brazilian
IGF) ser um integrante da rede de Iniciativas de IGF,
National and Regional IGF Initiatives (NRIs)*. Ja sobre a
relagcdo com a ICANN, foi discutida a forte participacao
gue o CGl.br tem nos debates dessa organizacao, e
como temas mais técnicos que sdo comuns na ICANN

% https://www.icann.org/
“ https://www.intgovforum.org/en/content/national-and-regional-igf-
initiatives

14
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poderiam ter sinergia com a agenda de debates do FIB.

Sobre a integracao da agenda nacional do FIB com a
global, além de enderecar a diversidade tematica e
geografica, o grupo também apontou que é necessario
considerar a agenda internacional a partir de uma
perspectiva brasileira, considerando as especificidades
e a soberania nacional. Neste sentido, foi indicado que
seria importante estabelecer uma via de mao dupla
entre FIB e outros espacos internacionais, promovendo
a integracao de discussoes e posicionamentos do
Brasil na agenda global de Gl.

Uma abordagem mais estratégica foi sugerida para a
interacdo com setores governamentais, delineando a
importancia da interlocucdo entre o FIB e as politicas
publicas que versam sobre as tematicas da Governanga
da Internet. Também foi apontada a necessidade

de uma comunicacgao organizada e estratégica com

este (e outros) setor(es), indo além de abordagens
individualizadas. Sugeriu-se que o FIB poderia funcionar
como um espaco de articulacdo para discussoes

de repercussao legislativa e de politicas publicas,
oferecendo um ambiente para os idealizadores dessas
politicas visualizarem contribuicdes da Comunidade

FIB. A identificacao e realizacdo de estratégias
individuais para periodos especificos de governo
também foram sugeridas, levando em consideracgao
mudancas de administracdo e agendas legislativas. Essa
discussdo também foi feita no contexto do Desafio Ill -
Engajamento Multissetorial (subsecao 3.3).

Referente ao papel do FIB na agenda de Gl, a relacéo

com o CGl.br também foi fortemente explorada,
destacando-se a importancia do FIB ter um maior impacto
na propria agenda do Comité (assunto também abordado

15
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na discussdo do Desafio Il - Governancga do FIB, subsecao
3.2). O Férum foi proposto como um espaco de consulta
e validacao da discussao multissetorial, buscando
reforcar as discussdes com este modelo para além do
CGl.br. Por isso, indicou-se que a relacao entre CGl.br

e FIB deve ser fortalecida e, nesse sentido, foi sugerido
que o FIB gere relatérios enderecados ao Comité Gestor
da Internet. Esses relatérios podem ser produzidos a
partir de discussGes em assembleias especificas, ndo
no formato de painel, garantindo uma contribuicdo mais
direta e estratégica para a agenda do CGl.br. Também
foi aventada a possibilidade de integracao do FIB com
outros projetos do CGl.br, como por exemplo a Escola
de Governanca da Internet (EGI), e também aumentar ao
longo do ano a capilaridade da relacéo com o Programa
Youth Brasil (PYB).

Considerando os desafios que envolveriam o FIB ao
assumir este(s) papel(is) na agenda de Gl nacional e
internacional, os participantes da Oficina apontaram a
necessidade do FIB transitar para um processo perene,
com um programa multi-ano, deixando de ser apenas

um evento. Para realizacao dessa transicao, seria
importante ter um espaco digital de didlogo que viabilize
a conexao da pauta e dos debates do FIB antes e depois
do evento®. Por isso, a comunicacdo entre os integrantes
da Comunidade FIB neste processo, para além do

® Depois da Oficina, em setembro de 2023, a iniciativa Portal FIB
(https://forumdainternet.cgi.br/] foi publicada. Como um espaco online que
visa referenciar diversos conteldos relativos a Governanca da Internet no
Brasil no dmbito do FIB, para além de sua concepcao de evento, o Portal FIB
armazena as paginas de todas as edicdes do encontro anual ja realizadas,
mas também vincula conteldos sobre o ecossistema IGF (Férum Latino
Americano e Caribenho, Férum Luséfono, Férum Global) e também de outras
iniciativas e atividades que se relacionam com o tema.

16
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encontro anual em si, foi mencionada como um
elemento importante.

3.1.2 ELEMENTOS QUE MATERIALIZAM A
INTEGRAGAQ DO FIB NA AGENDA DE Gl

Diretamente relacionado a caracteristica multissetorial
do FIB e toda complexidade que isto abarca, o grupo
reforcou de diferentes formas a necessidade de ampliar
0 publico do Férum como um todo. A composicao
multissetorial dos préprios painéis do encontro anual do
FIB foi reconhecida como um elemento de integracao

a agenda de Gl, mas, ainda assim, mencionou-se a
importéancia de adequacao da agenda do Forum aos
interesses dos diversos atores, bem como o0 aumento
da atratividade para segmentos especificos.

Este aspecto de aprofundamento do carater
multissetorial e participativo do FIB considerou,
inclusive, uma potencial pluralidade de interesses
existentes dentro de cada setor. Nesse sentido, uma
série de sugestdes foram levantadas (ver mais na
Sec3o 4). E possivel depreender que um denominador
comum desse debate foi a intencdo de assegurar

que o FIB fosse um espaco verdadeiramente inclusivo
e diverso.

Conectado ao elemento de inclusdo como algo
necessario, acdes de engajamento continuado da
Comunidade FIB foram citadas. Em vista disso, o
trabalho intersessional foi, mais uma vez, identificado
como um importante elemento agregador de atores

e também de temas. Novamente, a demanda para
uma estrutura de médio prazo do FIB (multi-ano)

foi colocada, pois esta contribuiria para a criacao

17
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e manutencao de pontes entre os encontros anuais
do FIB e também com outros espacos globais que
debatem temas relativos a Gl.

Por questdes estratégicas (ver Texto Base), desde
2022 o FIB é, a principio, sempre realizado no final

de maio e comeco de junho, portanto no meio do ano
calendario. Ainda que essa caracteristica se diferencie
do IGF (que tem seu encontro anual sempre ao final

de cada ano), isso poderia ser utilizado como um
instrumento favoravel na preparacao da participacdo
da Comunidade FIB em outros féruns globais. Assim,
apesar de ocorrer sempre ao fim do primeiro semestre,
o FIB foi proposto como um processo de ciclos - os
quais envolveriam atividades pontuais consecutivas -,
e que teriam no encontro anual um de seus apices.

Tanto nas conversas em grupo quanto no momento
coletivo, o potencial do trabalho intersessional foi
identificado de diversas formas. Ao viabilizar um
processo continuado, uma de suas consequéncias
positivas seria estimular uma avaliagao permanente
do FIB, o que contribuiria para estabelecer ndo apenas
arastreabilidade das agdes decorrentes do Forum,
mas tambeém seus beneficios juntamente com seus
impactos no ecossistema de Governanca da Internet.
Dessa forma, o trabalho intersessional influenciaria
processos participativos gerando resultados tangiveis.

Os elementos discutidos tém uma correlagao
significativa com o FIB enquanto encontro anual. Em
diversos momentos, potenciais mudancas no formato
e na realizacdo do evento FIB foram indicadas como
meio para adequar a agenda aos interesses dos atores,
aumentando sua atratividade e também contribuindo

18
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para o desenvolvimento do trabalho intersessional.
Essas sugestdes especificas encontram-se
relacionadas na subsecao 4.2.

A flexibilizacao de diversas estruturas do evento
FIB foi indicada como um caminho para isso. Foram
mencionadas eventuais adaptacdes de formatos

de workshops e sessoes; de produtos do FIB como
relatérios e pecas de divulgacao; a adaptacao

de processos em diferentes contextos, como a
identificacao de temas por trilhas por complexidade
(iniciantes, intermediarias e avancgadas); bem como
avariacao de critérios de avaliagcdo para diferentes
setores e/ou atividades. Essas e outras agdes
especificas a demanda por ampliagdo do publico no
encontro anual também estdo listadas na subsecao 4.2.

Também foi reforcada a importéancia de realizacao

de atividades preparatorias para o evento, como
webinarios e eventos locais, e a elaboracéo de
materiais de alto impacto, tanto no que se refere a
divulgacao do FIB, quanto a seus produtos. Esta parte
sobre elaboragcao de materiais sera melhor detalhada
na sintese do Desafio |V - Alcance, produtos e
desdobramentos do FIB (subsecéo 3.4).

3.2 DESAFIO I1— GOVERNANCA
DO FiB

De certa forma, os elementos que apareceram nesta
etapa do encontro ja haviam sido abordados na
discusséo do Desafio anterior (Desafio | - Integracéo
a Agenda de GlI, subsecao 3.1), principalmente as

19



Relatorio sobre a Oficina Desafios FIB

questdes mais concretas sobre o evento em si. A
flexibilizacdo de formatos de workshops, temas,
programacao, duracdo do encontro, etc., foram
novamente mencionados como fatores para contribuir
com processos mais participativos. Também foi
indicada a realizacdo de eventos preparatorios para o
encontro anual, tanto na cidade local quanto em outras
regioes, promovendo um maior enraizamento do FIB e
ampliando seus processos de governanca.

A avaliacdo para selecdo de workshops foi objeto

de contemplacao mais detida por parte do grupo.
Assumido como um processo que legitima a
participacdo multissetorial da Comunidade FIB em sua
realizacdo, suas etapas e critérios, contudo, foram
mencionados como passiveis de serem revistos. A
principal reflexdo referiu-se a revisao de processos
para garantir uma maior inclusdo e diversidade, de
forma que os critérios de avaliacdo ndo sejam aplicados
de forma a promover exclusdo de certos grupos.

Ainda sobre o formato do evento, foi sugerida a criagao
de um espaco de microfone aberto e, até mesmo, de
momentos de discussao plenaria, envolvendo pautas

e conselheiros(as) do CGl.br. Estas contribuicdes
ecoaram no sentido de ampliar a autonomia do FIB em
relacao ao Comité.

Como historicamente o FIB e sua comunidade se
desenvolveram em torno do encontro anual, questdes
especificas do evento também foram abordadas nesta
parte da Oficina. No entanto, o aspecto da inclusao
como diretriz para a governanca do FIB se fez presente
nao apenas no contexto de participantes do encontro
anual, mas também na descentralizacdo das decisdes

20
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gue sua realizacao envolve.

Contribuicdes relacionando diretamente o FIBe o
CGl.br se deram em outros sentidos também. Foi
discutida uma estrutura de governanca em diferentes
niveis, tendo o CGl.br no topo, seguido do GT-Férum,
mas com uma camada mais independente, formada por
corpos que contemplassem um Comité de Programa

e uma Secretaria Executiva do Férum. Esta camada
seria responsavel pela execucdo do FIB como um todo,
passando pela identificagcdo de temas; chamada de
atividades para compor a programacao; elaboracdo da
grade; e por questdes estratégicas, como a integracao
com a pauta regional e global, definicdo de estratégias
e analise de conjuntura, condugdo do trabalho
intersessional, etc.

Neste ponto também foram explorados o papel do
trabalho intersessional na governanca do FIB, como sua
contribuicdo para definicdo de temas e também para

a elaboracao de relatdrios e produtos. Estes materiais
poderiam ser usados pelo Comité de Programa e pela
Secretaria Executiva do FIB para obter uma visado geral
dos resultados do Férum e gerar encaminhamentos
especificos por tema.

Foi reforcada a importancia do multissetorialismo na
governanca do FIB, tanto em sua camada superior,
guanto em sua possivel camada mais independente.
A exemplo da EuroDig®, o encontro regional das
iniciativas de IGF europeias, foi mencionado um
Escritério FIB, que seria um espaco com mais

¢ https://www.eurodig.org/
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autonomia, responsavel por fazer a ponte entre o CGl.br
e outras organizacgdes envolvidas na Comunidade FIB.

Para além desta discussdo sobre niveis de governanca,
o GT-Férum foi mencionado como um importante
elemento no engajamento do Férum, e na promocao de
uma governancga mais aberta e participativa. A atuacgao
e envolvimento de outros departamentos do NIC.br
também foi indicada como necessaria.

3.3 DESAFIO Il — ENGAJAMENTO
MULTISSETORIAL

Guiada pelas questdes do Texto Base’, a discussao
desse Desafio teve basicamente duas partes.

Na primeira foram debatidas principios para o
engajamento multissetorial, e na segunda quais os
atores seriam engajados.

Os principios para engajamento levantados se
relacionam diretamente com a diversidade do publico e
da Comunidade FIB; com a capilaridade e enraizamento
dos debates; com as especificidades regionais e

locais conectadas com a pauta global; dentre outros
elementos ja apresentados na discussdo dos

Desafios anteriores.

Apesar disso, no debate deste Desafio, o grupo
apresentou elementos mais criticos, que buscavam

7 “Que principios devem nortear a mobilizacdo e engajamento de atores no
FIB?" e “Quais sao os atores prioritarios que devem ter seu engajamento e
participacao no FIB fortalecidos?”.
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abordar a complexidade e até mesmo contradicdes
gue uma proposta multissetorial contempla. Ao
discutir a necessidade de garantir diversidade no FIB
abrindo espaco para dissidéncias e discordéancias, a
importancia de qualificar esse principio foi ressaltada.
Os mecanismos que se relacionam com a diversidade e
que foram listados sdo: a granularidade de interesses
existente em cada setor; o papel do financiamento
como estratégia para garantir participagao e
envolvimento de setores especificos; promocdo de
espacos de escuta ativa para segmentos que possam
ser considerados excluidos; e agdes de mobilizacao
diferentes para publicos distintos.

Como forma de promocéo da diversidade e participacao
no FIB como um todo, elementos estratégicos

de engajamento foram apontados. Destacam-se

a demonstracao do impacto do FIB na atuacgao

de diferentes setores, comunicacdo estratégica
diferenciando cada publico, elaboracdo de material com
linguagem simples para acessar atores

de outros segmentos, etc.

A discussédo sobre atores chave para ampliagdo do
engajamento do FIB repetiu, em parte, o que ja havia
sido tratado anteriormente em outros Desafios. A
importancia de uma participagao maior dos setores
empresarial e governamental foi mencionada,
acompanhada de mengdes a participagdo de
organizacgoes cientificas, jornalistas e comunicadores de
midias tradicionais e midias alternativas comunitarias,
mais atores locais e grupos vulnerabilizados.

Uma reflexdo sobre a diferenciacdo entre representacao
e participagcao também foi feita.
Com alguma frequéncia, palestrantes costumam ser
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vinculados a mais de um setor simultaneamente, ou, até
mesmo, transitar entre diferentes segmentos entre uma
edicdo e outra do FIB. Neste contexto, a presenca de
um(a) palestrante em um workshop como representante
de um determinado setor ndo necessariamente
configura uma presenca real dos interesses deste

setor na mesa. Dessa forma, a revisao de formatos de
atividade e da obrigatoriedade de um palestrante de
cada setor na composicao dos workshops foi colocada
como um meio para abordar esta transitoriedade
setorial, e assim promover debates multissetoriais com
representacdes possivelmente mais legitimas.

Na sequéncia foram mencionadas estratégias para
engajamento destes atores. Novamente foram
citadas: a ideia de abordagens especificas para cada
setor a partir de uma analise de suas demandas; a
identificacdo de temas especificos que mobilizem
grupos nao tado presentes no FIB; a mobilizagdo

de eventos paralelos, para somar os publicos; e
flexibilizacdo de formatos de atividades no evento,
adaptando-se as demandas especificas de cada setor.

Neste ponto, destacaram-se as mencdes aos hubs
locais como ferramenta de engajamento inicial e
desenvolvimento de capacidades, e um estudo
estratégico para identificar lacunas na participacao
de segmentos e atores relevantes para o debate de GI.

3.4 DESAFIO IV — ALCANCE,
PRODUTOS E DESDOBRAMENTOS
DO FiB
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A fim de preservar a memoaria e facilitar consultas,

os participantes da Oficina sinalizaram que o FIB

deve produzir uma documentacao escrita, incluindo
relatorios publicos vinculados a cada workshop, mas
indo além deste conteudo. Esses relatdrios devem
conter dados quantitativos e qualitativos para analises
longitudinais. Uma “carta da cidade” sintetizando o
debate do ano, divulgada depois do evento, poderia
ser um de seus produtos.

Relacionando-se com esta sugestao de relatdrio
publico de cada edicdo do evento, uma breve reflexao
sobre os legados e possiveis proposicoes do FIB
ocorreu. Sugeriu-se que, a cada ciclo do FIB, um plano
de acdo a ser destinado para sua prépria comunidade e
ao CGl.br seja elaborado, criando legados propositivos
gue simultaneamente justifique o investimento e
retroalimente o trabalho da Comunidade FIB.

Sob um novo ponto de vista, a questdo do trabalho
intersessional e de uma estrutura de médio prazo de
organizacao do FIB (multi-ano) se colocou. Atividades
intersessionais seriam o ponto de partida e de chegada
destes planos de acdo, e conectariam o trabalho do
FIB de uma edicdo a outra. Este carater processual

do Forum contribuiria também para a construgdo de
uma visao estratégica, com elaboracdo de indicadores,
materiais de comunicacao e divulgacao, e também
revisao do proprio FIB, como o processo de que esta
Oficina faz parte.

Como materiais e produtos que ja poderiam ser
elaborados, foram mencionados video institucional
do FIB; relatos sobre a experiéncia de organizacao do
FIB pelas coordenacdes locais; producdo de relatos
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dos participantes durante o proprio evento; etc.

Foi aventado que estes materiais, eventualmente,
poderiam contribuir para um maior interesse das
cidades em sediar o encontro anual, e também dos
atores e segmentos que nao necessariamente integram
a Comunidade FIB.

Em uma outra linha de raciocinio acerca do alcance

e desdobramentos do FIB, o grupo levantou a
necessidade de variadas politicas de acolhimento.

A exemplo da Politica de Privacidade, desenvolvida
inicialmente 2021 em virtude da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD) e aprimorada ano a ano,

o FIB poderia institucionalizar outras politicas e
instancias de acolhimento.

Conforme registrado no Texto Base, o publico vem
crescendo a cada edicdo e, em consequéncia, a
taxa de participacao de grupos vulneraveis e de
novos integrantes também. Dado este cenario, as
possibilidades de situagcdes que podem configurar
violagao de direitos se ampliam, de forma que boas
praticas e termos de compromisso poderiam ser
elaborados. Ainda considerando este contexto de
aumento da participacao de grupos vulneraveis, o
grupo apontou que outras iniciativas de inclusdo e
editais poderiam ser elaboradas. Esta proposta de
ampliacao de politicas de acolhimento do FIB posiciona
o principio da diversidade e da inclusdo a partir da
dimensao dos direitos, e isso poderia ampliar o
alcance do FIB em diversos sentidos.
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omo um ponto de partida comum a quase todas as
discussdes, os participantes da Oficina assumiram
gue ocorreram uma série de transformacgdes da
Internet - e também promovidas pela Internet - desde
o momento da primeira edigdo do FIB (2011) até o
presente. Assim, este espaco de revisao e analise do
FIB, considerando o passado para pensar seu futuro, foi
muito bem visto e positivamente avaliado.

Também foi amplamente assumido que o FIB alcangou
uma maturidade, principalmente como um espaco
multissetorial consolidado de encontro da Comunidade
FIB. Nesta linha, em consequéncia do esforgo do
CGl.br e da organizacgao para sua realizacao, o FIB ja
conta com mecanismos autogestionados e voluntérios
de mobilizagdo em torno de sua realizagdo, como,

por exemplo, grupos em aplicativos de mensagens;
organizacao de eventos simulténeos (side events);
projetos e iniciativas que nasceram ou foram
maturadas durante o FIB; etc.

Relacionando a este aspecto do FIB enquanto espaco
ja consolidado (cuja comunidade ja tem uma certa
estrutura e autonomia), um outro elemento importante
esteve fortemente presente nas discussdes. Diversas
vezes foi mencionado o potencial do FIB enquanto
evento e enquanto comunidade, de influenciar

a construcao de redes de contatos (pessoas/
organizacoes); preparar terreno e estimular discussdes
importantes de pano de fundo para politicas publicas
(a exemplo do Marco Civil da Internet e da LGPD); dentre
outros desdobramentos significativos para Internet no
Brasil que tiveram o FIB como um de seus palcos.

Na sequéncia, buscou-se registrar o que pode ser
entendido como estes principais pontos, considerando
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prioridades e diretrizes de agado, que possam
contribuir para um futuro plano de acdo de melhoria
e evolucao do FIB.

4.1 PRIORIDADES E DIRETRIZES
DE AGOES

Um fio condutor presente na discussao dos quatro
Desafios da Oficina foi a questao acerca da diversidade
no FIB como um conceito amplo, considerando seu
carater multissetorial. Ao longo da Oficina, varios
aspectos referentes a diversidade foram abordados, tais
como a diversidade de publico; a diversidade tematica;
o carater participativo e inclusivo do Férum; dentre
outros ja mencionados neste relatério. Com base nisso,
todas as prioridades destacadas a partir das trocas e
conversas realizadas no ambito da Oficina Desafios FIB,
tém, de alguma forma, essa perspectiva de garantir e
ampliar a diversidade como pano de fundo.

No curto prazo, € possivel identificar como prioridade a
elaboragao de um plano estratégico de comunicacao,
que a partir de um mapeamento de setores e publicos
com potencial de engajamento a ser explorado, elabore
uma série de materiais especificos a partir de conteldos
ja existentes, e outros ainda a serem coletados. Estes
conteldos objetivariam: resgatar o histérico do FIB;
demonstrar seu impacto; conscientizar a Comunidade
FIB de sua importéancia e de seu potencial; ampliar

a legitimidade do FIB como um espaco de didlogo
multissetorial; mobilizar novos atores.

Relacionado a esses objetivos, o fomento de
potenciais multiplicadores também pode ser
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identificado como uma prioridade. A exemplo dos
jovens do Programa Youth Brasil, que sdo estimulados
a participar e debater temas de Governanca da
Internet sobretudo no ambito da Comunidade FIB,
eventuais embaixadores poderiam atuar contribuindo
para multiplicar o potencial e impacto do Forum.
Como exemplo foram mencionados figuras publicas;
participantes recorrentemente ativos na Comunidade
FIB; parlamentares; etc.

Uma outra prioridade envolveria organizar os registros
e reunir os resultados de edicoes ja realizadas do
Forum. Isso foi debatido preponderantemente no
contexto do Desafio |V (subsecéo 3.4), considerando

o legado do FIB como material base para alavancar
seus desdobramentos. Esta iniciativa ja tomou corpo
com a elaboracado e publicacdo do Portal FIB8, que é

um sitio online que tem por objetivo hospedar todo
conteudo relacionado a iniciativa, nao apenas enquanto
edicdes de um evento, mas sim como um espago

da Comunidade FIB para debater a Governanca da
Internet local e globalmente. Como um processo em
constante construcao, o Portal FIB ja tem uma série de
materiais publicados, mas visa aumentar este conteldo
e também referenciar um acervo com todo o material
de edi¢cbes passadas do Férum ja publicado (videos,
relatorios, publicagdes, etc.).

Ainda no curto prazo, outra prioridade identificada
seria revisar e flexibilizar processos ja
estabelecidos, na medida do possivel, tais como
formatos das sessdes do encontro anual; duragao do

8 https://forumdainternet.cgi.br
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evento; critérios de avaliacdo; realizacdo de chamadas
publicas para identificar temas prioritarios; etc. Ainda
gue esta prioridade se relacione majoritariamente com
elementos concretos do evento anual, existem outras
instancias de possivel atuacdo também como criacao
de novos espacos de decisdo (Comité de Programa,

por exemplo), e ampliacdo da transparéncia com a
publicacdo de um relatdrio anual, que foram exploradas
principalmente no debate do Desafio || - Governanca
do FIB (subsecéo 3.2).

Considerando um horizonte de tempo mediano, uma
prioridade identificada seria estabelecer o trabalho
intersessional do FIB. De acordo com as discussoes
da Oficina, ndo ha uma coordenacao na agenda de
Governancga da Internet no Brasil, e o FIB pode ocupar
esse espaco (discussdo brevemente relatada na
subsecédo 3.1). Neste sentido, o trabalho intersessional
contribuiria para sedimentar o FIB enquanto um
processo; criar uma conexao direta entre suas edicoes
e seus atores; potencializar a rede de contatos que o
FIB ja configura; gerar valor ao longo do ano; produzir
resultados tangiveis (trabalhando com indicadores

e métricas relativas a Governancga da Internet
identificadas no planejamento estratégico); e
conectar a agenda de Gl brasileira com a de

outros locais e regides globais.

O estabelecimento de um trabalho intersessional
poderia ser visto também como a consolidagao do FIB
como um processo anual, com uma agenda multi-ano
gue conecte o trabalho de suas edicGes, e que coloque
a Comunidade FIB em contato com o CGl.br e sua
agenda de trabalho. Como uma possivel consequéncia
das linhas de acao levantadas anteriormente,
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a transformacado do FIB em um processo continuo,
gue inclua amplamente a comunidade brasileira de
Gl, poderia ser um dos principais pontos de melhoria
identificado pela Oficina Desafios FIB.

4.2 CONTRIBUICOES DE MELHORIA
PARA 0 ENCONTRO ANUAL DO FIB

Na sequéncia encontra-se a relacao de todas as
sugestdes de melhorias levantadas durante a Oficina
Desafios FIB vinculadas ao evento FIB. Para fins

de organizacéo, as contribuicdes foram agrupadas
por temas.

COMUNIDADE LOCAL

» Preparar e engajar a comunidade para receber o FIB.

» Realizar evento pré-FIB, inclusive para levantar
questoes para o FIB em si.

» Estabelecer uma cota de painéis locais no evento.

» Mobilizar embaixadores locais com papel de
divulgacao e articulacao.

» |[dentificar iniciativas locais que possam ajudar no
engajamento e envolvimento de governos, empresas
e atores locais.

» Realizar sessao especial com atores da Gl regional
(sobre temas regionais).

» Organizar articulacdo com atores locais (vereadores,
por exemplo).
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ENGAJAMENTO

» Adotar mecanismos para facilitar que se saiba quem
vai participar das atividades. Exemplo grupo no
Telegram com topicos para cada sala ou evento.

» Realizar atividades de preparacdo do evento.
Exemplos: trilhas de iniciantes para integracao,

atividades online de preparacao, atividades estilo
ICANN Prep Week.

» Criar momentos de maior convergéncia que atraiam
pauta em comum entre os diferentes setores.

» Buscar algum retorno para setores especificos como,
por exemplo, patrocinio/apresentacao de produtos.

» Atrair eventos satélites para se realizarem junto
ao FIB.

» Construir relatérios em parcerias com outros
eventos e parceiros, e apresentar resultados
e recomendacoes no FIB. Exemplo: hackatons,
premiacdes de monografia.

» Aumentar a articulagdo dos workshops entre si
e estabelecer dialogos na Comunidade FIB entre
painéis similares.

» Promover momentos de interagdes intermediadas
por facilitadores entre atores do mesmo setor e,
em seguida, de setores diferentes (antes e depois
do evento também).

» Organizar hubs locais, a fim de promover
engajamento multissetorial, com encontros
transmitidos direto para o FIB.

» Aumentar o envolvimento das organizagdes a que
pertencem os painelistas presentes no FIB na
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comunicacao pl’évia ao evento.
SISTEMATIZACAO

» Produzir documentos a partir dos relatorios dos
workshops para:

» Ter uma visao geral dos resultados;

» Mapear consensos e dissensos, a serem
acompanhados para dar continuidade a discussao
na edicdo seguinte;

» Gerar encaminhamentos especificos por area
tematica;

» Apresentar a sistematizacdo das discussdes para
um publico mais amplo.

» Publicar resumo executivo das discussdes de cada
edicdo do FIB categorizando os temas principais.
Exemplo: IGF Message.

» Utilizar o site do FIB como instrumento para integrar
os debates.

» Organizar um repositério publico do FIB para facilitar
0 acesso a informacao e documentar as discussoes.

» Tornar publico o relatério especifico para o CGl.br,
com dados quantitativos e qualitativos que permitam
analises longitudinais.

PROGRAMAGAO / FORMATOS

» Criar:

» Novos formatos de atividades no Dia Zero e nos
dias de programacao oficial, para atrair varios perfis
e estimular a participacdo dos diferentes setores.
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Exemplo: atividades com recortes setorial ou com
recorte tematico.

» Espacos para keynote speakers.

» Espacos para lightning talks, para trazer pessoas
e temas que estdo mais concentradas em féruns
ou discussdes mais especificos (formatos de
15 minutos).

» Elaborar estratégia de participacao do publico para
falar sobre o FIB e também com o proprio CGl.br,
como microfone aberto e sessdes plenarias.

» Flexibilizar estruturas para estimular comunidades
e segmentos que nao participam geralmente.

» Ponderar a carga de workshops propostos pela
Comunidade FIB e sessdes propostas pela
organizacao para abarcar discussao de grandes
temas estratégicos.

» Repensar dias do evento, pois atividades durante
a semana é um limitador, especialmente para o
terceiro setor.

» Considerar na programacao trilhas de discussao
iniciante, intermediaria e avancadas, para:

» Incluir mais publicos com diferentes niveis de
conhecimento sobre Gl, tais como novos atores,
participantes que estdo iniciando os debates de
Governanca da Internet;

» Balizar a avaliagdo das propostas de workshops,
que devem ser vinculadas a uma trilha, de forma
a ampliar a gama de atividades e ndo selecionar
apenas discussobes de alto nivel.

» Organizar a programacao de forma tematica por dia
de evento, de forma que as pessoas que tiverem
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disponibilidade de participar de apenas de parte do
evento, consigam focar em suas areas de interesse.

PROGRAMAGAD / TEMAS

» Criar momentos no encontro anual do FIB para:
» Conectar as discussdes locais com as do IGF;
» Discutir as politicas da ICANN;

» Trazer discussdes globais para o FIB (como, por
exemplo, Global Digital Compact);

» Debater a lingua e nomes de dominio.

» Abordar temas diferentes e estratégicos para atrair
os setores. Exemplo: temas relevantes para politicas
publicas, tecnologias emergentes, etc.

» Construir a agenda do FIB a partir de trilhas
tematicas em referéncia a conjuntura atual brasileira
e suas perspectivas subnacionais com vistas a
consolidacdo de legado do FIB por meio de resultados
como produtos, sejam recomendacdes, formacdo de
mobilizadores, etc.

COMISSAQ DE AVALIACAQ

» Abrir chamada publica para compor a Comissao de
Avaliacao (CA).

» Relativizar os critérios de selecdo e aceitagdo dos
workshops.
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9.1 ANEXO | — TEXTO BASE:
OFICINA DESAFIOS FiB

INDICE

» Por que esse Texto Base
» Contextualizacao

» Desafios:

» Desafio | - Integracdo a agenda de governanca
da Internet

» Desafio Il - Governanca do FIB
» Desafio Ill - Engajamento Multissetorial

» Desafio IV - Alcance, produtos e desdobramentos
do FIB

POR QUE ESSE TEXTO BASE?

os dias 30 e 31 de margo de 2022, foi realizado,
N em Nova York, um encontro chamado de

Expert Group Meeting (EGM), para repensar o
Internet Governance Forum (IGF). A coordenadora do
GT-Forum do CGl.br, Tanara Lauschner, participou do
evento. Essa experiéncia inspirou a realizacdo deste
processo de discussdo sobre possiveis melhorias do
Férum da Internet no Brasil (FIB). Para isso, em dezembro
de 2022, realizou-se uma primeira Oficina Interna com
as equipes do NIC.br envolvidas na producao do FIB, e
gue resultou neste Texto Base compilado pela equipe
de Assessoria ao CGl.br para subsidiar o debate com os
participantes da Oficina de 4 e 5 de maio de 2023.
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Este Texto Base apresenta os principais pontos
identificados na Oficina Interna que podem ser
considerados como pontos de possiveis melhorias
pelo grupo que se reunira na Oficina com convidados
externos. Apds, obteremos uma nova compilacdo de
sugestoes e propostas de melhorias no FIB. Esta nova
compilacado entdo sera encaminhada ao GT-Férum do
CGl.br, que aprofundara o tema com esses subsidios
para apreciacao e decisdo futura.

Esse Texto Base nao pretende ser final e completo.

E uma contribuicdo a partir das observacdes da
Oficina Interna para, a partir de sua leitura, incentivar
e provocar, no bom sentido, o debate sobre melhorias
do FIB. Busca embasar o processo de discussao
sobre as diversas etapas do FIB, possuindo um
carater exploratério e de apresentacdo dos temas,

e ndo representa, portanto, uma resposta frente

aos desafios identificados; tampouco busca esgotar
os desafios que o FIB tem. Ele deve ser entendido
tdo somente como uma contextualizagdo do que é o
FIB hoje, considerando o caminho e a trajetoria que
nos trouxeram até aqui, bem como as intencgdes e
aspiracoes que perpassam o FIB.

O principal objetivo desta segunda Oficina é pensar
em como aumentar a relevancia e o impacto do FIB
para a comunidade brasileira de Governanca da
Internet e, para isso, propde-se discutir diretrizes e
estratégias para o FIB como um todo, em um sentido
mais panoramico e menos em linhas especificas

de acdo. Para isso, a partir da Oficina Interna,
identificaram-se quatro desafios mais amplos que
sergo objeto de anélise na Oficina de 4 e 5 de maio:
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» Integracdo a agenda de Governanca da Internet;
» Governanca do FIB;

» Atores relevantes, atores locais e engajamento
multissetorial;

» Alcance, produtos e desdobramentos do FIB.

Essa proposta de discussdo envolve pensar em

quais direcdes o FIB deve almejar se desenvolver,
considerando sua origem e seu contexto atual. A ideia
nao é encaminhar mudancas abruptas, e sim promover
melhorias incrementais e continuas, mas, para isso, €
importante também considerar como pano de fundo
eventuais limitagdes, recursos a serem mobilizados,
tempo de cada processo, etc. Observamos que a
contribuicdo de todos os convidados para esta segunda
Oficina parte da capacidade individual de cadaume o
resultado deste processo ndo sera associado ao nome
de nenhum dos participantes especificamente.

Este Texto Base esta estruturado em duas partes:

a primeira apresenta uma contextualizacdo sobre o
FIB, trazendo seus elementos histéricos, sua origem e
atual configuracdo. A segunda parte propde um inicio
de discussao dos desafios estratégicos identificados.
Esperamos que seja uma boa contribuicdo para inicio
de conversa no debate.

Boa leitura!
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CONTEXTUALIZACAO

Com sua primeira edicado em 2011, o FIB foi criado
para disseminar de forma multissetorial os Principios
para a Governanca e Uso da Internet. A Resolucao
CGl.br/RES/2011/002/P°, publicada em junho de
2011, foi a primeira a formalizar o FIB, e, partiu da
necessidade de “envolver toda a sociedade brasileira,
tanto o terceiro setor, o setor académico, como o setor
empresarial, além do setor governamental, no debate
dos rumos da Internet, bem como, disseminar o mais
amplamente possivel os Principios para a Governanca
e Uso da Internet”.

Ainda que nesta resolucao o FIB ndo tenha sido
vinculado diretamente a nenhuma outra instancia
internacional, sua concepgao veio na esteira do
trabalho realizado pelo Férum de Governanca da
Internet (IGF na sigla em inglés) global desde 2006.

A resolucao que estabeleceu o trabalho da 32 edicdo
do FIB o consagrou como o Pré IGF brasileiro°,
vinculando formalmente as discussdes realizadas no
ambito nacional aos debates regionais e internacionais.

Desde 2011, o FIB vem sendo realizado anualmente
em diferentes cidades e regidoes do Brasil, conforme
detalhado na Tabela 1 abaixo. Além disso, para cada
edicdo, um Grupo de Trabalho Multissetorial
(GT-Férum) de conselheiros e conselheiras do CGl.br

? Conhecido como Decalogo da Internet, os Principios foram publicados em
2009 e balizam todo o trabalho do CGl.br. Disponivel em https://www.cg.org.
br/resolucoes/documento/2011/002/

0Pré IGF Brasileiro: Resolucado CGl.br/RES/2013/001. Disponivel em https://
www.cgi.br/resolucoes/documento/2013/001/
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é designado para definir diretrizes e encaminhar a
realizacao do evento junto a Assessoria do CGl.bre
outros departamentos do NIC.br.

Tabela 1 - Cidade e regido de cada edigao do FIB

EDICAO CIDADE - UF REGIAO DATA

2011  S&o Paulo/SP Sudeste 13 e 14 de outubro
2012 Olinda/PE Nordeste 03 a 05 de julho

2013 Belém do Pard/PA  Norte 03 a 05 de setembro
2014  Sao Paulo/SP Sudeste 25 e 26 de abril

2015 Salvador/BA Nordeste 15a17 dejulho

2016  Porto Alegre/RS Sul 11 a13dejulho

2017 Rio de Janeiro/RJ  Sudeste 14 a 17 de novembro
2018  Goiania/GO Centro-Oeste 04 a 07 de novembro
2019 Manaus/AM Norte 01 a 04 de outubro
2020  Online Online 21 a 25 de setembro
2021 Online Online 26 a 30 de julho

2022 Natal/RN Nordeste 31 de maio a 03 de junho
2023 Uberlandia/MG Sudeste 30 de maio a 02 de junho

A inspiracdo no IGF também se reflete no processo
de construcao da programacado do evento, que e
realizada de forma amplamente participativa com
a comunidade brasileira de Governanca da Internet
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através da Chamada para Submissao de Workshops'*.
Este processo participativo se da desde 2017,
amadurecendo ano apds ano, colocando a comunidade
brasileira multissetorial de Governanca da Internet
como protagonista da elaboracdo da programacao do
encontro anual do FIB, assim como o IGF faz.

Visando a garantia da lisura do processo de apreciacao
das propostas de workshops, o CGl.br definiu que as
mesmas devem ser analisadas por uma Comissao de
Avaliacao Multissetorial composta por especialistas
em Governanca da Internet. Desde 2017 esta
Comissao é coordenada pelo ex-conselheiro

Flavio Wagner, que conduz todo o processo de
distribuicao das propostas de workshops entre os
avaliadores, bem como a comunicagao com os(as)
proponentes, através de um processo duplo cego.

A Chamada para Submissao de Workshops
estabeleceu uma estrutura multissetorial dos
workshops no FIB'?, na medida em que coloca
necessariamente os quatro setores em dialogo
dentro de cada workshop. Por conta disto, ha

um entendimento comum da legitimidade do
multissetorialismo do FIB. No entanto, como todo

" https://forumdainternet.cgi.br/fib13/chamada-submissao-propostas-
workshops/

2 Formato (encontro anual) do FIB Desde 2018 a programac&o é composta
pelo Dia Zero sequida de outros trés dias de atividades com transmissao
online. A grade do Dia Zero é formada por atividades autonomas da
comunidade, e geralmente conta com atores ja presentes no FIB ha anos,
como por exemplo o capitulo brasileiro da ISOC e a Rede de Pesquisa em
Governanca da Internet. Os outros trés dias da programacao do evento,
também chamada de programacao oficial, sdo compostos por 27 workshops
indicados pela Comissao de Avaliacao e trés sessoes principais.
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processo participativo, este modelo apresenta limites
e potencialidades, tais como a falta de mais espacos
de trocas entre determinados setores, engajamento
mais expressivo de alguns setores em relagdo a outros,
mobilizacao para além do evento, etc.

Além da Chamada para Submissao de Workshops,

o FIB realiza desde 2019 a Chamada para a
Cidade-Sede do evento!3, aumentando ainda mais o
carater participativo e de construgao conjunta deste
espaco. A fim de abarcar todo o territério nacional,
desde sua criacao, a cada ano a edicdo do FIB é
realizada em uma regiao brasileira diferente. Com a
Chamada para a Cidade-Sede, um convite é feito
para que a comunidade inscreva sua cidade, indicando
uma Coordenacéo Local, que objetiva ser o vinculo da
organizacao do evento com a comunidade local.

Aprofundando um pouco mais o debate sobre o
multissetorialismo no FIB, e, no que se refere

a atuacao dos diferentes setores tanto como
proponentes de workshops quanto como publico do
evento, é perceptivel uma diferenca na participagao
setorial. A Tabela 2 apresenta alguns indicadores de
participacdo em algumas edicdes do FIB:

'3 https://forumdainternet.cgi.br/chamada-para-propostas-de-cidade-sede/
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Tabela 2 - Inscrigdes e certificados emitidos

FIB12 FIB11 2021 | FIB102020 | FIB92019 | FIB82018 | FIB7 2017
SETgRI 2022 - online - online

EDICA

cer 626 401 529 351 466 482 268

EMP 302 188 321 190 147 71 156 75 - - - -
GOV 253 162 194 125 120 76 162 94 . = - -
3°Setor 205 137 108 61 107 55 139 116 - - - -
Total 1386 888 1152 727 840 520 939 553 914 625 603 409

Inscr - Numero de inscrigdes
Certif - Certificados emitidos (incritos e participaram de algum momento)

Embora, num primeiro momento, analisando a
distribuicao setorial do FIB12, o Terceiro Setor
aparente ter tido uma participagdo menor, ao observar
os certificados emitidos para os participantes € notavel
que o Setor Empresarial e Governamental tendem

a ter uma menor participacgao presencial no evento,
conforme apontado na Tabela 3.

Tabela 3 - Certificados emitidos por tipo de participagdo no FIB12

SETOR ONLINE PRESENCIAL

47% 35% 41%
EMP 97 21% 91 17% 188 19%
GOV 109 24% 53 10% 162 17%
3° Setor 32 7% 105 20% 137 14%
Total 455 100% 522 100% 977 100%
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Corroborando essa percepcado, ainda considerando
a edicdo de 2022, quando foi realizado o primeiro
evento presencial do FIB apds o inicio da pandemia
de COVID-19, abriu-se a possibilidade de que os
palestrantes dos workshops pudessem participar
do debate de forma remota. Se, por um lado, esta
opcao faz sentido frente as transformacgdes e novas
demandas que a pandemia nos colocou, por outro,
percebemos que os palestrantes que mais se fizeram
presentes nos workshops através desta modalidade
remota foram os dos setores Governamental

e Empresarial.

Comrelacédo a participacao desses dois setores como
proponentes de workshops, em que pese um aumento
do numero de propostas submetidas nos Ultimos

anos, conforme dados apresentados na Tabela 4,

o volume frente ao nimero dos demais setores ainda

é pequeno. Em 2022, do total de 59 propostas
recebidas, 4 foram enviadas pelo setor Governamental
e 3 pelo Empresarial, correspondendo a 6,8% e 5%
do total respectivamente. Ja em 2023, do total de

96 propostas, ha um crescimento com submissao

de 12 e 11 pelos setores Governamental e Empresarial
(12,5% e 11%), respectivamente.

46



Relatorio sobre a Oficina Desafios FIB

Tabela 4 - Propostas de workshops recebidas e selecionadas

FIB11 | FIB10

s (RS R|S|R|SIR S R S R|S]
CCT SEN RN RZER RN B2 O BSR BS S ISR RFS R RC RN e GRINECE RSH N NG
EMP bl E el 1A |2 |7 2 e (e [ lelE (B2
GOV 12 4 4 4 6 2 5 3 3 2 4 1 8 3

3°Setor 43 11 26 10 35 11 29 11 28 14 18 11 30 10
Total 96 27 59 27 65 20 74 27 55 27 52 27 78 21

R - Propostas de Workshops Recebidas
S - Propostas de Workshops Selecionadas

Ainda que existam diferencas de participacdo setorial,
o encontro anual do FIB conta com a participacgao de
atores relevantes de todos os setores, quer seja para
participarem como palestrantes em workshops ou
em sessoes principais. Assim, em suas 13 edicdes,

o Férum se consagrou como um ponto de encontro
de diversos atores e instituicdes que compdem a
comunidade brasileira de Governanca da Internet

e foi palco de discussdes importantes para o
desenvolvimento da Internet no Brasil. Mesmo assim,
ha um entendimento de que seria possivel contar
com a participacao de outros atores relevantes
para disseminar os debates realizados no FIB,

e, potencialmente, levar estas discussoes para
outras instancias.

4 Atores relevantes pode-se considerar: parlamentares; grande imprensa;
representantes de organizacdes internacionais; pessoas-chave de cada setor;
nomes de destaque do IGF; pessoas famosas; etc.

47



Relatorio sobre a Oficina Desafios FIB

A este grupo de atores e instituicdes que ha 13 anos se
encontram anualmente no FIB, nomeamos comunidade
brasileira de Governanca da Internet, ou também
Comunidade FIB, e, como todo corpo coletivo que esta
em constante evolugado, sabemos que essa comunidade
pode se fortalecer cada vez mais. Apesar de seu
histérico de mais de uma década, a comunidade ainda

€ um conjunto de atores difusos, que poderiam ter mais
interacao e colaboracdo durante o ano, até mesmo para
reforcar o FIB como Pré IGF Brasileiro.

Dado o contexto atual de interacao desta comunidade,
se reconhecem os limites da atuacao do FIB se
entendido apenas como um evento anual pontual,
existindo ainda barreiras para que o encontro se
transforme em um processo anual. O Férum é um
espaco de congregacgao que tem potencial para
fomentar outras interacdes ao longo do ano, tal como
acontece no IGF. No periodo entre as reunides anuais
do IGF*®, a comunidade internacional trabalha em
foruns de melhores praticas, coalizbes dinadmicas e
redes de politicas com temas especificos. Parte destas
atividades consiste também em realizar consultas

a comunidade mediante convites para que todos
contribuam nas discussoes.

50 IGF é um processo com um ano de duracdo, que inclui reunides anuais
e diversos tipos de atividades entre os periodos das reunides. A cada ano,
o encontro anual do IGF retne representantes de governos, organizacoes
intergovernamentais, setor privado, comunidade técnica e sociedade civil
de todo 0 mundo para discutir algumas das questdes mais urgentes de
Governanca da Internet.
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Um ator importante que nos ultimos anos vem
ganhando relevancia é a comunidade local da cidade
e da regiao onde cada edicao do FIB é realizada®®.
Notamos um aumento da participacao de atores da
regiao amazonica no Férum depois da realizagao
do evento em Manaus em 2019, quando algumas
pessoas da regido Norte passaram a se envolver
sistematicamente com o evento, e discussodes do
ecossistema amazdnico comecgaram a figurar nas
edicOes seguintes do FIB. Até mesmo no Programa
Youth Brasil houve impacto desta capilaridade
regional, com um aumento da participacdo de
jovens da regido Norte.

Tendo em vista o carater do FIB de ser um espaco

de congregacao de toda a comunidade brasileira

de Governanca da Internet para discutir seu
desenvolvimento, e de ser o pré-IGF brasileiro, a
questdo de como encadear as atividades que o
compdem se coloca. Nesta analise é preciso considerar
a proposta de que o FIB, por motivos estratégicos,

seja realizado no primeiro semestre de cada ano?’,

e também a visdo do FIB como um processo (ndo
apenas um evento anual).

'¢ A partir das experiéncias de realizacao do evento e do amadurecimento

do modelo, e principalmente pelo sucesso da edicao de Manaus com a
Conselheira Tanara agindo como ponto focal, estabeleceu-se formalmente a
necessidade de coordenacdo local do evento, inclusive como exigéncia para
os que participam da chamada de Cidade Sede.

'7 A fim de encadear o FIB na linha do tempo anualmente com o LACIGF e o
IGF a equipe de realizacdo vem fazendo um esforco nos ultimos anos para
trazé-lo para o primeiro semestre do ano. Este esforco em realizar o FIB
antes dos eventos regional e global é mais ldgico, ainda mais considerando
o carater de Pré-IGF do FIB. A edicao de 2022 foi realizada no primeiro
semestre, assim como a de 2023. A data de 31 de maio, aniversario do CGl.br,
é indicativa do FIB a cada ano.
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Entende-se por atividades que compdem o FIB tanto
as ja existentes, como as Chamadas de Workshops

e de Cidade Sede, o processo de avaliacao e a
realizacdo do evento em si, quanto possiveis atividades
intersessionais e outras trocas que coloquem a
Comunidade FIB em contato ao longo de todo o ano.
Embora as discussdes que ocorrem no FIB sejam
sistematizadas em relatdrios ricos, que apontam

para consensos e dissensos presentes na discussao,
e as gravacoOes de todas as sessdes do FIB ficam
permanentemente disponiveis no canal NICbrVideos
do YouTube!®, estes materiais ndo fazem parte
(sistematicamente) de um processo maior para pensar
o desenvolvimento da Internet no Brasil.

Além dos relatoérios dos workshops e de suas
gravacgoes, de certa forma, é possivel afirmar que um
outro desdobramento do FIB é o impacto que suas
discussGes tiveram em normas para a Internet no
Brasil, tais como como o Marco Civil da Internet (MCI)
e a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD). Contudo,
apesar destes exemplos serem muito significativos
para o desenvolvimento da Internet, ainda configuram
contribuicdes pontuais, construidas a partir de
processos especificos, e sem necessariamente uma
dindmica intencional de multiplicagdo das reflexdes.

Neste contexto, € possivel depreender que existe
uma lacuna para o FIB explorar, tanto no tocante a
concretude e elaboracdo de seus produtos, quanto
a mecanismos de multiplicacdo de suas discussoes,

'8 Canal NICbrVideos no YouTube: https://www.youtube.com/user/NICbrvideos
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para que seus debates ecoem em outras instancias
importantes nas quais sao tomadas decisodes.

Como uma possivel inspiracao, o IGF, nos Ultimos
anos, criou as Mensagens do IGF1° 2021 em forma de
um relatorio global que agrupa em eixos tematicos
as principais contribuicoes das diversas sessdes

do evento, e tem feito um esforgo para que estas
mensagens cheguem a outros foruns e organizacdes,
especialmente aqueles onde decisdes sobre normas
e politicas publicas sdo tomadas.

Para além destas ponderacdes, é importante
considerar que no ambito dos NRIs (National and
Regional IGF Initiatives)?? o FIB é seguramente o
maior evento local tanto em nuimero de participantes,
guanto em complexidade de organizacado. Isso confere
ao FIB caracteristicas Unicas e um possivel potencial
de multiplicacao.

Como um projeto de mais de treze anos, o FIB
apresenta um largo histdrico e uma série de outros
elementos e caracteristicas que poderiam ser
trazidas neste texto. Contudo, conforme j& exposto na
apresentacao desse texto, esse material ndo pretende

192019 Berlin IGF Messages: https://www.intgovforum.org/en/content/berlin-
igf-messages

202021 Katowice IGF Messages https://www.intgovforum.org/en/filedepot_
download/223/20511

212022 Addis Ababa IGF Messages: https://www.intgovforum.org/en/
filedepot_download/249/24066

22 Ao longo do anos, o IGF inspirou equipes multissetoriais de varios

paises e regides a lancar processos nacionais e regionais, espelhando os
procedimentos e processos do IGF global. Esses foruns sdo as iniciativas IGF
Nacionais e Regionais do IGF (NRIs, na sigla em inglés), e o FIB é reconhecido
pelo secretariado do IGF como uma dessas iniciativas, assim como outras 137
espalhadas pelo mundo.
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ser final e completo. Visa ser apenas uma parte de
um processo longo e continuo de melhoria do FIB,
posicionando o leitor no contexto atual de sua realizagao.

DESAFIOS

DESAFIO | - INTEGRAGAO A AGENDA DE
GOVERNANGA DA INTERNET

O FIB foi criado para disseminar o multissetorialismo
e os principios do Decalogo da Internet e, ja em sua
32 edicao, foi vinculado ao IGF como pré-IGF brasileiro.
O trabalho que o FIB realiza vem, desde entao, se
espelhando cada vez mais nas propostas e estruturas
de trabalho do férum global. Um exemplo deste
esforco é a Chamada para Submissao de Workshops,
adotada a partir de 2017, que coloca a comunidade
brasileira multissetorial de Governanca da Internet
como protagonista da elaboracdo da programacao do
encontro anual do FIB, assim como o IGF faz.

Com este histodrico, o FIB se consagrou como um

ponto de encontro dos atores e instituicdes que
compdem a comunidade brasileira de Governanca da
Internet. Contudo, ha um entendimento de que o FIB e
suas discussoes poderiam ser mais integradas tanto
internacionalmente, quanto dentro do Brasil, como, por
exemplo, as estruturas permanentes do CGI, como GTs,
camaras de consultoria, dentre outras.

Ou seja, parece haver um potencial de integracao nao
suficientemente explorado. Frente a este contexto,
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como aprofundar a integracao do FIB a agenda de
Governanca da Internet nacional e internacional?

Para responder este desafio, seré preciso pensar em
respostas para questdes como as apontadas abaixo,
além de outras que possam ser levantadas:

1. Que tipo de integracdo se espera®?

2. O que deve ser levado em conta para estabelecer
os temas do FIB a luz das agendas nacionais e
internacionais de Governanca da Internet? Como
promover a atualizagao permanente destes temas”?

3. De que forma o FIB deve contribuir para a comunidade
brasileira se articular a agenda internacional?

4. Que estratégias o FIB pode langar mao para
aprofundar mais seu carater de Pré-IGF?

5. Atividades intersessionais, assim como existem no
IGF, poderiam ser adotadas no FIB para fortalecer
sua integracdo as agendas nacionais e internacionais
de Governanca da Internet? Em caso de resposta
afirmativa, quais atividades intersessionais fariam
sentido para o FIB?

DESAFIO Il - GOVERNANCA DO FIB

Desde sua criagao em 2011, os elementos mais
estratégicos de governanca do FIB estdo basicamente
a cargo do pleno do CGl.br. Podemos citar as decisbes
de cria-lo, de vincula-lo ao IGF e de realiza-lo uma

vez por ano intercalando regidoes do Brasil, as
definicOes sobre o0 apoio a participagao, a escolha de
uma Comissado Multissetorial de Avaliacdo externa,
para garantir mais lisura ao processo de avaliacao,
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dentre outras. Também desde 2011, o CGl.br sempre
teve uma estrutura interna - o Grupo de Trabalho
Multissetorial GT-Férum, formado por conselheiros -,
ao qual decisGes mais taticas sdo atribuidas, como,
por exemplo, escolha da data do evento, definicdo

da cidade-sede, acompanhamento do trabalho da
Comisséo de Avaliacdo, conducdo da organizacao da
programacao, definicdo das sessdes principais, etc.

Jano nivel operacional, de execucgao das tarefas de
organizacao em si do encontro, os responsaveis sao
as equipes do NIC.br, principalmente a Assessoria as
Atividades do CGl.br, a equipe de Comunicagdoe a

de Eventos. Esta parte de realizagdo do FIB é feita
desde o inicio do FIB por estas equipes, sempre com a
supervisdo do GT-Férum, e ndo configura um gargalo.

Essa é a atual estrutura que todo ano realiza o FIB com
relativo sucesso, posto que o publico e 0 engajamento
vém crescendo, mas, uma vez que se pretenda
aumentar a relevancia e o impacto do FIB para o CGI

e para a comunidade de Governancga da Internet, isso
pode colocar novos desafios em termos de governancga.
Quais sdo as oportunidades de aperfeicoamento

da governanca do FIB nesse contexto de busca de
aumento de sua relevancia e impacto?

Para responder este desafio, sera preciso pensar em
respostas para questdes como as apontadas abaixo:

1. Como aperfeicoamentos na governancga do FIB
poderiam contribuir para fortalecer os seus
resultados e seu impacto sobre a Governancga
da Internet no Brasil?

2. Quais devem ser os elementos centrais da
governanca do FIB?
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3. Considerando a estrutura atual de governanca do FIB,
composta por um GT multissetorial de conselheiros
e uma Comissao Externa de Avaliacao, que tipo de
melhorias poderiam ser concebidas?

4. Faz sentido pensarmos em um ciclo de avaliacdes
periodicas para o FIB (a exemplo deste processo
gue estamos fazendo agora)?

5. Quais seriam as diretrizes para ampliar a
transparéncia e participacado da comunidade
nos processos decisodrios do FIB?

DESAFIO 111 - ENGAJAMENTO MULTISSETORIAL

Com o passar dos anos o publico do FIB vem
aumentando. Nas Ultimas edicdes contamos com a
participacdo de parlamentares das trés instancias
do poder legislativo (municipal, estadual e federal),
professores universitarios, funcionarios de grandes
plataformas e meios de comunicacao, dentre outros.
Notamos também um aumento do envolvimento

da comunidade local, principalmente apds o FIB 9
realizado na cidade de Manaus.

Ainda que o FIB esteja crescendo, € perceptivel
também uma discrepéancia setorial entre os
participantes. Por exemplo, em 2022, quando foi
realizada a primeira edigcao presencial do FIB apds o
inicio da pandemia, abriu-se a possibilidade de que

os palestrantes pudessem participar dos debates de
forma remota. Se, por um lado, esta opgdo faz sentido
frente as transformacdes e novas demandas que a
pandemia nos colocou, por outro, percebemos que

os palestrantes que mais se fizeram presentes nos
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workshops através desta modalidade remota foram os
dos setores Governamental e Empresarial.

Dessa forma, a participacdo no FIB se da de diferentes
formas, seja pela presenca no evento, ou pela
proposicdo de atividades (workshops principalmente),
ou, ainda, pela participagcdo como palestrante. Estas
diferentes formas de participagdo podem coexistir, mas
também existem de forma independente, o que nos leva
a reflexao de qual seria uma participacao significativa
no FIB. Para além dos indicadores quantitativos, como
ampliar o engajamento multissetorial, resultando
numa participacao significativa e de alta qualidade
de atores relevantes no FIB?

Para responder este desafio, sera preciso pensar em
respostas para questdes como as apontadas abaixo:

1. Quais sdo os elementos centrais que caracterizariam
uma participacao significativa e de alta qualidade de
um individuo ou setor no FIB?

2. Como estimular a participacgdo significativa e de alta
qualidade de atores estratégicos dos varios setores
no FIB?

3. Quais estratégias devem ser adotadas para expandir
a diversidade no FIB?

4. Quais outros atores significativos da sociedade
brasileira, além daqueles ja tradicionalmente
representados no CGl e no FIB, precisam ser atraidos
para o FIB e ter uma participacao significativa®?

5. De que maneira o FIB pode contribuir para ampliar o
enraizamento da comunidade brasileira de governanca
da Internet nos territorios?
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DESAFIO IV - ALCANCE, PRODUTOS E
DESDOBRAMENTOS DO FIB

Com mais de uma década de realizacao, o FIB ja foi
palco de muitos debates ricos e importantes para

o desenvolvimento da Internet no Brasil. Isso vai ao
encontro da proposta do FIB ser uma plataforma
nacional para debater o desenvolvimento da Internet
no Brasil, que alcance todas as regides, todos os
setores, e que faca isso de forma a englobar todas
as diversidades possiveis que a sociedade brasileira
encerra - conforme preconizado pelo Decélogo.

Apesar do FIB estar em constante mudanca e melhoria,
a sociedade e a Internet também estao, de forma que é
preciso (re)pensar formas de disseminar os contetidos
do FIB. Nesse sentido, € possivel entender que o
encontro anual € um dos limites para isso, na medida
em que os debates e as reflexdes propostas no FIB ndo
necessariamente transbordam as fronteiras do evento.

Assim, apesar do FIB ja ter um bom alcance de suas
discussoes, envolvendo atores e setores relevantes
da sociedade, entende-se que seria possivel ir mais
além. Que tipo de impacto e desdobramento as
discussdes do FIB poderiam ter no debate sobre o
desenvolvimento da Internet no Brasil?

Essa mesma discussédo tem sido feita de forma intensa
no ambito do IGF e esforgcos tém sido feitos para que
seus produtos finais, como por exemplo as Mensagens
do IGF, realmente reflitam a riqueza das discussoes
realizadas e alcancem diferentes atores e tomadores
de decisdo, em diferentes instancias. Para responder
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este desafio, sera preciso pensar em respostas para
questdes como as apontadas abaixo:

1. Que atores, debates e processos decisoérios devem ser
alcancados pelos produtos do FIB?

2. Quais estratégias devem ser usadas para aumentar o
alcance das discussdes do FIB e de seus produtos?

3. Que produtos de alto alcance o FIB deve gerar?

4. O FIB poderia produzir um documento final publico
com as principais mensagens da comunidade a
partir das discussdes do evento? Quais seriam suas
caracteristicas?

5. Atividades intersessionais poderiam contribuir para
a geracao de produtos do FIB de maior impacto?
Em caso afirmativo, quais atividades e produtos
associados fariam sentido?
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9.2 ANEXO I — PARTICIPANTES DA OFICINA
DESAFIOS FIB

A Oficina contou com a participacdo de 43 pessoas de todas as regides
do Brasil e dos quatro setores representados no CGl.br. Todas as
contribuicdes foram feitas a partir da capacidade individual de cada um.
Confira o nome dos participantes na sequéncia.

PARTICIPANTES %
CONVIDADOS REGIAO SETOR

Anna Claudia Gardemann Sul Empresarial

Ariane Ferreira Ferro Nordeste Empresarial

Barbara Simao Sudeste Terceiro Setor

Bruna Martins Santos Centro-Oeste  Terceiro Setor

Carlos Afonso Sudeste Terceiro Setor

Carolina Israel Sul Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Cindyneia R. Cantanhede Nordeste Terceiro Setor

Clara Marinho Centro-Oeste  Governamental

Cristiano Maciel Centro-Oeste  Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Diego Canabarro Sudeste Empresarial

Eduardo Parajo Sudeste Empresarial

Fabiola G. Nakamura Norte Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Flavia Lefévre Sudeste Terceiro Setor

Flavio Wagner Sul Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Glenda Dantas Nordeste Comunidade Cientifica e Tecnolégica
Jesaias Arruda Norte Empresarial

Jéssica Botelho Norte Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
José Germano Neto Nordeste Governamental

José Gontijo Sudeste Governamental
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PARTICIPANTES %
CONVIDADOS REGIAO SETOR

José Luiz Ribeiro Filho Sudeste Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Lafaete Pankararu Nordeste Terceiro Setor

Luis Gustavo de S. Azevedo Norte Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Marco Konopacki Sudeste Governamental

Mariana Gomes Nordeste Terceiro Setor

Mariana Vidotti Sul Empresarial

Mario Teza Sul Governamental

Mark Datysgeld Sudeste Empresarial

Miriam Wimmer Centro-Oeste  Governamental

Mobnica Maia Sudeste Empresarial

Paulo Rena Centro-Oeste  Terceiro Setor

Rafael Evangelista Sudeste Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Raquel Saraiva Nordeste Terceiro Setor

Renata Mielli Sudeste Governamental

Renata Santoyo Centro-Oeste  Governamental

Rodrigo Vitorino Sudeste Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Tanara Lauschner Norte Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Tarcizio Silva Sudeste Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Thiago Tavares Nordeste Terceiro Setor

Bia Corrales Sudeste NIC.br

Carlinhos Cecconi Sudeste NIC.br

Hendrick Pereira Sudeste NIC.br

Raquel Gatto Sudeste NIC.br

Vinicius Oliveira Sudeste NIC.br
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5.3 ANEXO Ill - PROGRAMAGAO

PRIMEIRO DIA

4 de maio (quinta-feira): das 14h30 as 18h (tarde)

14h30-15h15(45)
15h15-16h45(90)
16h45 - 17h00 (15))
17h00 - 18h00 (60

SEGUNDO DIA

Abertura
Expectativas para o FIB
Intervalo

Desafio I: Integracao do FIB
a agenda de Governanca da

Internet

5 de maio (sexta-feira): das 9h as 18h (dia inteiro)

09h00 - 10h30 (90

10h30-10h45(15)
10h45 - 12h30(105)
12h30 - 14h00 (90
14h00 - 15h45 (105)

15h45 - 16h00 (15))
16h00 - 17h30 (90

17h30 - 18h00 (30))

Continuacgao discussao

Desafio |

Intervalo

Desafio Il: Governanca do FIB
Almoco

Desafio lll: Engajamento

multissetorial
Intervalo

Desafio IV: Alcance, produtos

e desdobramentos dos FIB

Encerramento

61






	Lista de abreviaturas e siglas
	Sumário

	Apresentação do relatório
	Contextualização e objetivos
	Síntese da Oficina
	3.1 Desafio I – Integração à agenda de Governança da Internet
	3.1.1 Papel do FIB na Agenda de Governança da Internet (GI)
	3.1.2 Elementos que materializam a integração do FIB na agenda de GI

	3.2 Desafio II – Governança do FIB
	3.3 Desafio III – Engajamento multissetorial
	3.4 Desafio IV – Alcance, produtos e desdobramentos do FIB

	Resultados
	4.1 Prioridades e diretrizes de ações
	4.2 Contribuições de melhoria para o encontro anual do FIB
	COMUNIDADE LOCAL
	ENGAJAMENTO
	SISTEMATIZAÇÃO
	PROGRAMAÇÃO / FORMATOS
	PROGRAMAÇÃO / TEMAS
	COMISSÃO DE AVALIAÇÃO


	ANEXOS
	5.1 Anexo I – Texto Base: Oficina Desafios FIB
	5.2 Anexo II – Participantes da Oficina Desafios FIB
	5.3 Anexo III - Programação


